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Geachte heer Harpe,

Hartelijk dank voor uw brief inzake de Biomassacentrale. Ik beschouw deze als
adhesiebetuiging voor onze plannen. Graag wil ik ingaan op uw opmerkingen en vragen.

Achtergrond Biomassacentrale

DELTA heeft zich gecommitteerd aan de doelstelling om in 2050 CO2 neutraal te zijn. Op
weg daar naar toe moeten we nu al keuzes maken in onze energiemix. Dat is in deze
marktomstandigheden niet eenvoudig, maar met het oog op onze
duurzaamheiddoelstellingen wel noodzakelijk.

In de bestaande kolencentrale wordt daarom een kleine 20 % biomassa bijgestookt. De
centrale staat echter voor een grondige refit. Vanuit bedrijfseconomisch opzicht is het
niet verantwoord de centrale op kolen te laten blijven draaien, waardoor sluiting dreigt.
Met een 100% biecmassacentrale zouden wij twee vliegen in één klap slaan: 350 MW
duurzame energie en behoud van arbeidsplaatsen.

Maatschappelijk draagviak

Terecht stelt u in uw brief dat wij telkens streven naar een zo groot mogelijk
maatschappelijk draagvlak. Als Zeeuws bedrijf staan wij middenin de samenleving,
dichtbij de klant en voelen we ons sterk betrokken bij onze aandeelhouders en overige
Zeeuwse stakeholders.

Bovenop het feit dat een 100% biomassacentrale in Borssele onze energiemix verder zou
verduurzamen, is het ook een kans om Zeeland op de kaart te zetten als hotspot op het
gebied van de bio based economy. Met state-of-the-art windparken (zoals
Krammersluis, en Nederlands grootste molens hij EPZ), de moderne (en voor de balans
in de energievoorziening, bij wegvallende wind, noodzakelijke) Sloecentrale, de
pluimveemestcentrale in Moerdijk en de CO2 vrije kerncentrale kan Zeeland en DELTA
de uitzondering vormen in het door kolen en gas gedomineerde Nederlandse
energielandschap.
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Qua werkgelegenheid gaat het om het behoud van 150 directe arbeidsplaatsen (en
vergelijkbaar aantal indirecte). Bovendien kan de ombouw en continuering van de
bedrijfsvoering een belangrijke spin-off genereren voor de Zeeuwse economie. Om die
reden verheugen wij ons in de steun van werknemers- en werkgeversorganisaties.

Op dit moment verkeren onze plannen nog in de studiefase. Zodra wij meer
duidelijkheid hebben over de uitwerking van deze plannen zullen wij de contacten met
de direct omwonenden intensiveren,

Het draagvlak onder de Zeeuwse politieke stakeholders is voor ons, geworteld als wij zijn
in de Zeeuwse samenleving, zoals eerder aangegeven erg belangrijk. Daarom zoeken we
samen met bestuurders en partijen uit het maatschappelijk veld (BZW, Zeeland
Seaports, ZMF, vakbonden etc) naar synergie in onze plannen: “wat zijn de kansen die
de ombouw naar een 100 % biomassacentrale voor Zeeland biedt? En “waar kunnen
partijen elkaar versterken om 20 de Zeeuwse Biobased Economy infrastructuur te
versterken? “,

Relatie met strategiebespreking

De Zeeuwse politiek heeft vanuit hun aandeelhoudersrol een kijzonder belang bij deze
plannen. Wij hechten aan heldere, eenduidige communicatie binnen de geldende
governance afspraken. Om die reden hebben we meermaals met de
aandeelhoudersvertegenwoordigers gesproken over de mogelijkheden die deze
ombouw biedt, en zullen wij ook in de toekomst (met en via uw vertegenwoordigers in
de DELTA-aandeelhoudersvergadering) blijven zoeken naar de meest wenselijke
invulling van informatievoorziening en afstemming.

Alleen is er op dit moment nog niet zoveel te bespreken. Zoals gezegd: de businesscase
is nog niet afgerond, en ook het vergunningproces moet nog in kaart worden gehracht.
Gezien de tijdsdruk is het daarbij zeer wenselijk om dit voorbereidingstraject in het
voorjaar van 2013 af te ronden zodat directie en RvC kunnen besluiten of zij voldoende
perspectief zien om deze investering voor te leggen aan de Aandeelhoudersvergadering
van DELTA. Op dat moment zullen wij vanzelfsprekend aan GS het aanbod doen om dit
desgewenst in de commissie BFW toe te lichten.

Vooruitlopend hierop willen ik in de bijlage in algemene zin ingaan op de thema’s die u
in uw brief aansnijdt.

Ik hoop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd. Mocht u naar aanleiding hiervan
nog vragen hebben, neemt u dan contact op met Annemieke Stallaert via 06-12561867

of stallaert@delta.nl.

Met vriendelijke groet,

S
R. Frohn

CEO DELTA NV
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