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Inhoudelijk  

Aanleiding Verzoek van DELTA NV om verkoopproces van het 75% belang van 
DELTA in Indaver te starten 

Bevoegdheid PS 

Wat stellen GS voor?   Instemmen met het voorgenomen besluit om verkoopproces voor 
het 75% belang van DELTA in Indaver op te starten; 

 Toetsingskader vast te stellen; 
 Geheimhouding 'Feitenrelaas onderzoek strategie DELTA NV' te 

bekrachtigen.  

Argumenten  Verkoop van Indaver draagt bij aan een schuldvermindering van de 
schuldpositie van DELTA. Schuldreductie biedt meer flexibiliteit om 
de positie van DELTA op termijn te optimaliseren; 

 Indaver heeft substantiële groeikansen in omringende landen. 
Hiervoor is extra kapitaal nodig. Het ligt niet voor de hand dat de 
huidige aandeelhouders deze groei financieren; 

 Verkoop van Indaver staat volgens DELTA en de 
aandeelhouderscommissie (AHC) los van de uiteindelijke keuze 
voor één van de drie aangegeven strategische opties door DELTA 
(huidige bedrijfsstrategie, fusie, verkoop commerciële onderdelen 

Doelen en effecten Toetsingskader houdt in: 
 Een marktconforme verkoopprijs; 

 Voldoende 'comfort' (dit criterium wordt in het voorstel niet nader 
toegelicht) over financierbaarheid en kredietwaardigheid van 
DELTA na voltooiing van de transactie;  

 Transactie mag op geen enkele wijze leiden tot beperking 
strategische opties DELTA. 

Controleren Vast te stellen toetsingskader controleren bij eventuele verkoop. 

Kosten en dekking Dividendinkomsten Indaver vallen bij DELTA weg na verkoop. 
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Verkoopopbrengst zorgt voor minder rentelasten bij Delta. 

Overige informatie In de brief van GS van 11 maart 2014 update proces onderzoek 
strategie DELTA is aangegeven dat het proces zes tot negen maanden 
zal duren. Afhankelijk van de omstandigheden zou dit korter of langer 
kunnen zijn.  
In de brief van GS van 9 september 2014 met de planning van de PS-
voorstellen voor de komende maanden is de DELTA strategie niet 
opgenomen. Het is dus niet bekend wanneer PS de vast te stellen 
strategie DELTA behandelen. 

Resultaat commissiebehandeling  
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Geachte voorzitter,

Hierbij zenden wij u het openbare Statenvoorstel “Toetsingskader verkoop Indaver (DELTA NV)” en de ge-

heïme bijlage “Feitenrelaas onderzoek strategie DELTA NV”.

Wij verzoeken u dit Statenvoorstel ter besluitvorming voor te leggen aan Provinciale Staten en de geheime
bijlage onder geheïmhouding ex artikel 25 lid 2 Provinciewet voor de leden van Provinciale Staten van de
Provincie Zeeland ter inzage te leggen. Voor de inhoudelijke onderbouwing voor de geheimhouding verwijzen
wij kortheidshalve naar het Statenvoorstel.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.
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onderwerp: Toetsingskader verkoop Indaver (DELTA NV)
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Hoogachtend,

gedeputeerde staten,

J.M.M. Polman, voorzitter
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Onderwerp: Toetsingskader verkoop Indaver (DELTA NV)
VOORSTEL

Aan de Provinciale Staten van Zeeland

Samenvatting:

Naar aanleiding van de op 1 november 2013 door uw Staten vastgestelde aandeelhoudersstrategie is
DELTA NV, in nauwe samenspraak met een vertegenwoordiging van haar aandeelhouders, gestart met
het verkennen van haar strategische opties. Gegeven de complexiteit van dit proces en de grote pu
blieke en financiële belangen is dit proces nog niet afgerond.
DELTA en de aandeelhoudercommissie komen tot de conclusie dat het opstarten van het verkooppro
ces voor het 75% belang in Indaver onder alle scenario’s een verstandige keuze is. Uiteindelijk ligt de
beslissing voor een goedkeuring van de verkoop van het belang voor wat betreft de Provincie Zeeland
bij uw Staten. Teneinde een zorgvuldig proces te waarborgen stellen wij voor het volgende te besluiten:

1. Instemmen met het voorgenomen besluit om een verkoopproces voor het 75% belang van
DELTA in Indaver op te starten;

2. Het toetsingskader voor de uiteindelijke beoordeling van de verkoop door de aandeelhouders
zoals verwoord in dit Statenvoorstel vast te stellen;

3. De door GS opgelegde voorlopige geheimhouding, op het voor de leden van P5 ter inzage
gelegde “feitenrelaas onderzoek strategie DELTA”, bekrachtigen o.g.v. artikel 25, lid 3 Provin
ciewet.

Inleidinçj
Op 1 november 2013 is door uw Staten de aandeelhoudersstrategie DELTA vastgesteld. Naar aanlei
ding van deze strategie is DELTA gestart met de uitwerking van drie strategische opties, te weten:
(1) de huidige bedrijfsstrategie;
(ii) fusie;
(iii) verkoop van commerciële onderdelen.

Het onderzoek door DELTA wordt conform het verzoek van uw Staten in nauwe samenspraak met de
aandeelhouders gedaan. Hiertoe is een ad-hoc aandeelhouderscommissie (AHC) aangesteld, onder
voorzitterschap van dhr. Van Beveren (Provincie Zeeland), mevr. Meeuwisse (gemeente Goes),
dhr. Schenk (gemeente Borsele) en dhr. Van Hulle (gemeente Terneuzen). De AHC wordt bijgestaan
door haar eigen adviseur Emendo Capïtal.

Op 11 maart 2014 bent u per brief (kenmerk 14003573dg) geïnformeerd over de opzet van het onder-
zoeksproces en hebben wij de vertrouwelijkheid van het proces benadrukt. Daarbij is aangegeven dat
de keuze die uit de drie strategische opties zal worden gemaakt ter besluitvorming aan u zal worden
voorgelegd, zodra dat mogelijk is. Gegeven de grote publieke en financiële belangen en het feit dat
DELTA voor een inschatting van de haalbaarheid van de verschillende opties mede afhankelijk is van
derde partijen, moet dit traject zorgvuldig worden doorlopen. Dit vergt de nodige tijd.



Onderwerp:
Toetsingskader verkoop Indaver (DELTA NV)

Om u meer inzicht te geven in het proces dat tot op heden is doorlopen ligt onder geheimhouding een
feitenrelaas onderzoek strategie DELTA” voor de leden van Provinciale Staten ter inzage. Wij ver-

zoeken u de door ons opgelegde voorlopige geheimhouding te bekrachtigen op grond van artikel 25,
lid 3 Provinciewet. Als onderbouwing voor de geheimhouding gelden de volgende uitzonderingsgronden
uit de Wet openbaarheid van bestuur die van toepassing zijn op de betreffende informatie: bedrijfsge
gevens die door DELTA vertrouwelijk aan de overheid zijn verstrekt (art 1 0 lid 1 su c Wob), het voorko
men van onevenredige bevoordeling of benadeling van bij de aangelegenheid betrokken rechtspersoon
DELTA. (art. 1 0 lid 2, sub g Wob) en de economische of financiële belangen van de provincie (art. 10,
lid2subbWob)

Inda ver
In de door uw Staten vastgestelde aandeelhoudersstrategie is aangegeven, dat de activiteiten van Inda
ver, met name afvalverwerking, niet tot de publieke taken worden gerekend: “ Vanwege het ontbreken
van een directpubliek belang hecht de Provincie niet aan behoud van het onderdeel Indaver. Aangezien
de risico s vooralsnog beheersbaarfijken, wil de Provincie aan de directie de ruimte laten om de waarde
van het onderdeel te optimaliseren, zodat een aantrekkelijke waarde gerealiseerd kan worden indien
zich daar de mogelijkheid toe aandient”

Uit de analyses die door DELTA zijn uitgevoerd en zijn gedeeld met de AHC is gebleken, dat het starten
van een verkoopproces van het 75% belang van DELTA in afvalverwerkingsbedrijf Indaver op dit mo
ment onder alle scenario’s een verstandig besluit is:

1. Als eerste draagt een verkoop van Indaver bij aan een vermindering van de schuldpositie van
DELTA. Onder de huidige moeilijke marktomstandigheden biedt schuldreductie meer flexibiliteit om
de positie van DELTA op termijn te kunnen optimaliseren.

2. Ten tweede liggen er voor Indaver substantiële groeikansen in de ons omringende landen. Voor
deze groei is kapitaal nodig. Tegen de achtergrond van de aandeelhoudersstrategie ligt het meer
voor de hand dat een nieuwe aandeelhouder deze groei financiert, dan dat de huidige publieke
aandeelhouders van DELTA dit doen.

Het is van belang te benadrukken dat het initiatief om een verkoopproces van het belang in Indaver op
te starten los staat van de uiteindelijke keuze voor een strategische optie door DELTA. Aan deze opties
zal dan ook voortvarend worden doorgewerkt en zowel DELTA als de AHC hebben zich ervan vergewist,
dat een verkoop van het belang in Indaver de realisatiekansen van deze opties niet nadelig zal beïn
vloeden.

Bevoegdheden ten aanzien van besluitvorminçj
Aangezien de waarde van het belang in Indaver een substantieel deel van het balanstotaal van DELTA
uitmaakt, zal de uiteindelijke goedkeuring van de verkoop door de Algemene vergadering van Aandeel-
houders (AvA) moeten plaatsvinden.

Voor wat betreft het besluit van de Provincie Zeeland ligt deze bevoegdheid, conform de interne be
voegdheidsverdeling tussen Gedeputeerde Staten en Provinciale Staten inzake de deelneming DELTA
d.d. 1 8 maart 2005 (kenmerk FEZ-201), bij uw Staten. Op 28 september 201 0 bent u door ons per brief
(kenmerk 1 0029803) geïnformeerd over deze reeds eerder door Provinciale Staten vastgestelde interne
bevoegdheidsverdeling tussen Gedeputeerde Staten en Provinciale Staten inzake deelnemingen.

Toetsingskader
Om te waarborgen dat de belangen van de aandeelhouders tijdens het verkoopproces optimaal geborgd
zullen worden, voorzien wij een proces waarin de AHC namens de aandeelhouders van DELTA een
nauwe betrokkenheid heeft bij de overwegingen omtrent de verkoop. Teneinde een zorgvuldige besluit-
vorming door de aandeelhouders mogelijk te maken, is het volgende toetsingskader opgesteld:
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Onderwerp:
Toetsingskader verkoop Indaver (DELTA NV)

1. De gerealiseerde waarde en de voorwaarden waaronder de verkoop van het belang in Indaver (de
Transactie”) plaatsvindt, dienen marktconform te zijn en te passen binnen de door PS op 1 no-

vember2Ol3 vastgestelde aandeelhoudersstrategie DELTA NV (kenmerk 1301670dg).

2. Voorafgaand aan de Transactie dient voldoende comfort te bestaan over de financierbaarheid en
kredietwaardigheid van DELTA NV na voltooiing van de Transactie.

3. De Transactie mag op geen enkele wijze leiden tot een beperking van de mogelijke strategische
opties voor DELTA NV.

De Transactie zal op deze punten door de aandeelhouders beoordeeld worden conform hun statutaire
bevoegdheid zodra de bindende bieding(en) aan de aandeelhouders worden voorgelegd.

Indien de verkoop van het 75% belang van DELTA in Indaver, binnen de randvoorwaarden van het
voorgaande toetsingskader, opportuun is, zullen wij een Voorstel aan uw Staten ter besluitvorming voor-
leggen. Zoals hiervoor al aangegeven, wordt een besluit tot verkoop door de AvA genomen. Uw besluit
zal door onze aandeelhoudersvertegenwoordiger gedeputeerde Van Beveren, in die betreffende AvA
worden ingebracht.

Het initiatief om een verkoopproces van het belang in Indaver op te starten staat los van de uiteindelijke
keuze voor een strategische optie inzake DELTA. Aan deze opties zal dan ook voortvarend worden
doorgewerkt. Zodra de AHC van mening is dat een voldoende uitgewerkt voorstel beschikbaar is, zal
dit ter goedkeuring aan de AvA worden voorgelegd. Het standpunt van de Provincie Zeeland zal daarbij
conform de interne bevoegdheidsverdeling, vooraf aan uw Staten worden voorgelegd.

Wij vertrouwen erop u hiermee op dit moment voldoende te hebben geïnformeerd.

Wij stellen u voor te besluiten overeenkomstig bijgevoegd ontwerp-besluit.

Gedeputeerde Staten,

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter,

A.W. Smit, secretaris.

Ontwerp-besluit

Provinciale Staten van Zeeland,
gelezen het voorstel van Gedeputeerde Staten van 16 september 2014, nr. 14013201dg;

besluiten:

1. In te stemmen met het voorgenomen besluit om een verkoopproces voor het 75% belang van
DELTA in Indaver op te starten;

II. Het toetsingskader voor de uiteindelijke beoordeling van de verkoop door de aandeelhouders
vast te stellen als volgt:

1. De gerealiseerde waarde en de voorwaarden waaronder de verkoop van het belang in
Indaver (de “Transactie’) plaatsvindt dienen marktconform te zijn en te passen binnen de
door P5 op 1 november 2013 vastgestelde aandeelhoudersstrategie DELTA (kenmerk
1 301 670dg).
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Onderwerp:
Toetsingskader verkoop Indaver (DELTA NV)

2. Voorafgaand aan de Transactie dient voldoende comfort te bestaan over de financierbaar
held en kredietwaardigheid van DELTA na voltooiing van de Transactie.

3. De Transactie mag op geen enkele wijze leiden tot een beperking van de mogelijke strate
gische opties voor DEL TA.

III. De door GS opgelegde voorlopige geheimhouding, op het voor de leden van PS ter inzage
gelegde “feitenrelaas onderzoek strategie DELTA NV”, bekrachtigen o.g.v. artikel 25, lid 3 Pro-
vinciewet.
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